-
FORUMRNP:o:

mobilidade

Gestao de Riscos na Embrapa




Gestao de riscos na Embrapa - Agenda FORUﬁRnP ’ \

maobilidade

A Embrapa
Ponto de partida

Reestruturacao Organizacional

v’ Politica de gest3o de risco
v' Metodologia
v" Alinhamento de processos

Contexto atual

Desafios

21/08/2015 2



Gestao de risco na Embrapa - A Embrapa FORUMRNP
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Maior organizagéo de pesquisa e
inovacgdo agropecuaria da América Latina

Fundada em 1973
=, Empregados: 9.818
¥ Pesquisadores: 2.425
Analistas: 2.517

Rede de 46 Unidades — presente em todo o Brasil
Centros Nacionais Tematicos (11)
Centros Nacionais de Produtos (14)
Centros Ecorregionais e Agroflorestais (17)
Servigos (5)

Plataforma de cooperagao cientifica — Labex (US, Europa, Asia);

Plataforma de cooperag&o técnica — Africa e América Latina
21/08/2015 3
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Embrapa — Rede de Unidades Descentralizadas

21/08/2015

Centros Ecorregionais

Centros de Produtos

17 14
Embrapa Acre Embrapa Algoddo
Embrapa Agropecudria Oeste Embrapa Arroz e Feijio
Embrapa Agrossilvipastoril Embrapa Caprinos @ Ovinos
Embrapa Amapa Embrapa Florestas
Embrapa Amazbnia Ocidental Embrapa Gado de Corte.
Embrapa Amaz6nia Oriental Embrapa Gado de Lete
Embrapa Cerrados Embrapa Hortaligas
Clma apa M e
Embrapa Cocais Embrapa Mitho e Sorgo
Embrapa Melo-Norte Embrapa Pesca e Aquicultura
Embrapa Pantanal Embrapa Soja
Embrapa Pecuéna Sudeste Embrapa Suinos e Aves
Embrapa Pecuéna Sul Embrapa Tngo
Embrapa Rondonia Embrapa Uva e Vinho
Embrapa Roraima
Embrapa Sem @ndo
Embrapa Tabuleiros Costeiros

Detalhes sobre as Unidades Descentralizadas da Embrapa disponiveis em

Centros Tematicos
10

Centros de Servigos
5

https://www.embrapa.br/embrapa-no-brasil
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Tribunal de Contas da Uniao

v' 2013: TCU realiza levantamento para avaliar a maturidade da gestdo de riscos em 65
entidades da Administracao Publica Federal indireta.

v Niveis: Inicial, Basico, Intermediario, Aprimorado, Avancado
v' Embrapa foi enquadrada no nivel “Aprimorado” (autoavaliacdo)

v' 2014: TCU seleciona Embrapa para uma auditoria piloto, solicitando que ela forneca
evidéncias que possam validar as respostas dadas ao questionario de avaliacao de
maturidade de gestao de riscos.

v" A Embrapa foi reenquadrada no nivel “Bésico”

v" O que aconteceu?

21/08/2015
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Tribunal de Contas da Uniao
v" A Embrapa produziu as evidéncias solicitadas:

v

A NERNERN

Planejamento estratégico

Gestao da carteira de projetos
Politica de Seguranca de Informacao
Sistema Embrapa de Qualidade

v' Razdes para a discrepancia:

v

Nivel de conhecimento existente na entidade sobre gestao de riscos

A

v Pressdo para passar imagem de uma organizacdo que investe em gest3o de riscos

v' Adequac3o da escala de concordancia utilizada para captar as respostas

v" Mas n3o ha gestdo de riscos

21/08/2015
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Julho 2014: Embrapa criou a Coordenadoria de Gestao de Riscos e Suporte a
Decisao (CGR), que tem entre suas atribuicoes:

v “coordenar e articular o processo de elaboracdo de uma politica integrada e corporativa
de gestao de riscos, do nivel estratégico ao operacional, bem como proceder ao
acompanhamento e orienta¢dao quanto a sua implantacao”

v' “promover a realizacdo de estudos, inventdrios e a qualificacdo de ativos sobre projetos,
processos e parcerias da Embrapa e orientar as unidades quanto aos procedimentos de
gestao de riscos”

v' “promover e estimular a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos na Empresa”
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Gestao de riscos na Embrapa - CGR mobilidade ¢

Equipe inicial:
v' Rosana (supervisora), André, Rosaura, Vanessa: formacdo em economia / agronomia
v" Sem prévio conhecimento do tema

Desafio inicial:
v" Nivelar entendimento do conceito de “riscos institucionais”

Primeiros seis meses:
v Capacitac3o basica
v Dedicac3o a projeto de riscos agropecudrios!

v Inclusdo de Plano de Ac¢3o no Projeto Especial “Modernizacdo e Alinhamento dos
Instrumentos de Governancga e de Gestao Corporativa ”

21/08/2015 8
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Politica de Gestao de Riscos

Sumario

s ST 7-3: Tratamento .o icasasiisveaisssasiasansss 4

Campo de aplicagE0. ... vwreererrresrererernnes 1 7.4 Comunicagdo e Consulta........cccuend

7.5 Monitoramento e Analise Critica....5

((. Responsabilidades.................................5\

REFEraNtias sssvnnsnmvsssnmmnssil
1
2 8.1 Diretoriaexecutiva.......cccerrererinnennnnd
2

Termos e Definigdes......covuiieriniinininennan.

Siglas, simbolos e abreviaturas..............

PRIAEIDIOS: < csvmmussovibinnvesninsayiisanpains dinmensns

8.3 UDs e UCS: i iiiciiaicimssnmniasioamsssvssismsed

ol LU S R A

Diretrizes do Processo de Gestdo........... 3

84 P ietariodo ri e
7.1 Estabelecimento do Contexto......... 3 e A D

85 E d Liviisanamaiond
7.2 Processo de Avaliagao de Riscos.....4 k MR esacas E gea /

9. DisposicOes gerais.......cceererrurnsrnessesnnseennd
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Diretoria executiva:

v Definir formalmente a Politica de Gestdo de Riscos da Embrapa, assim como quaisquer futuras
revisdes particularmente em resposta a eventos ou mudangas circunstanciais;

v Definir o grau de apetite e tolerdncia a riscos da Embrapa, bem como o tipo de tratamento a ser
adotado;

v' Comunicar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gest3o de riscos e a
responsabilidade inerente a cada Unidade da Embrapa;

v' Mediar e decidir sobre situacdes de conflitos de interesse.

21/08/2015 10
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Gestao de riscos na Embrapa - Responsabilidades mobilidade \ 4

SGI:

v' Desenvolver, implementar e manter a estrutura para gerenciar risco;

v Definir metodologias e ferramentas a serem utilizadas para conducdo do processo de gestdo de
riscos;

v Supervisionar o gerenciamento de riscos da Embrapa, levando-se em conta o grau de apetite a
risco aceito pela empresa;

v' Consolidar a avaliacdo de riscos da Embrapa, por meio da elaborac3o de relatérios periddicos
oportunamente disponibilizados a Diretoria Executiva.

21/08/2015 11
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Unidades Centrais e Descentralizadas:

v Avaliar os riscos inerentes a sua operac¢do, levando em consideracdo a relevancia e probabilidade
de ocorréncia;

v Propor acdes de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;
v" Acompanhar a execuc¢ido dos planos de ac3o;

v' Reportar a SGI os resultados das avaliacdes dos riscos da Unidade, inclusive a execucdo de acdes
de tratamento.

21/08/2015 12
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Proprietario de risco:

v' Assegurar a implementacdo dos planos de acdo definidos para tratamento dos riscos sob sua
responsabilidade;

v Gerenciar 0s riscos inerentes aos processos sob sua responsabilidade, de forma a manté-los em
um nivel de exposicao aceitavel.

v" Monitorar os riscos sob sua responsabilidade;

21/08/2015 13
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Empregados em geral:

v Contribuir nas atividades de identificacdo e avaliacdo dos riscos inerentes aos processos de sua
responsabilidade;

v' Comunicar tempestivamente riscos inerentes aos seus processos, h3o mapeados anteriormente;

v Apoiar os gestores na definicdo dos planos de a¢do necessdrios para tratamento dos riscos;

21/08/2015 14
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Divisao de responsabilidades
pressup8e uma estrutura

21/08/2015 15



FORUMRNP
Gestao de riscos na Embrapa - Estrutura mobilidade
Gy ® Gl o i Grs Lo it o
a0 de deliberacao superior, - Ao b Akt hems | QUY -
Estrutura ‘! Q] responsével porapmvarpn:odeio ;:m|w—£m|lw-

i
9y
CONSELHO  Orgéo fiscalizador dos atos
FISCAL  de gestao administrativa.

institucional, politicas, planos diretores

organizacional da
£ orcamento.

Embrapa

O ¥

g8

PRESIDENTE

DIRETORA DE ADMINISTRAGAD E FINANCAS
DIRETOR DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DIRETOR DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

T8 e 8

DIRETORIA-EXECUTIVA {

LABEX E PROJETOS

NO EXTERIOR @ supervisionar atividades de cooperagao ou

pesquisa e desenvolvimento, transferéncia  desenvolvimento.

21/08/2015

Agwisids Pataontsr | DR- Cabineto o
Prasierte | SEOOU -~ Secretd oo

UNIDADES CENTRAIS
Responsaveis por planejar, Produtos
supervisionar, coordenar e UNIDADES Temas Basicos
DESCENTRALIZADAS | Ecorregionais
Servicos
Responsaveis por coordenar, programar e
executar atividades-fim da Embrapa.

Responsaveis por planefar, orientar, executar  de tecnologia agropecudria, que fortalegam
a agricultura brasileira e a dos paises em

B
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Gestao de riscos na Embrapa - Estrutura wobilidade
E g Conselho de administracdo (Consad): Legenda Unidades Centrais
CONSAD (rgéo de deliberagao superior, @ A - Asssons de Akt e | CUY -
Estrutura @ 89 resoonsivel por aprovar modelo ‘ st s g
i institucional, polticas, planos diretores i ""
organizacional da @ @ % \03 sy Q 9 m.mg_:::m
\ SE-Soesh® i
Embrapa | CONSELHO  (rgho fisciiador s al0s | 5v- o i
: FISCAL  de gestao administrativa, O - Do T
Fenokgil | O4F - Desnsment o6
Aminisapio Francets | AP - Dinartameny
222 8 PRESIDENTE - gttty yamk
DIRETORA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS 0FS- epotanns e Al
=g  DIRETORIA-EXECUTVA 9  pipevoR DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO pravag sl
DIRETOR DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA [em——————

Comités: CGE, CGP, CGTI, CGSI, ... CGR ou CGRSI ou CGER?

UNIDADES CENTRAIS

& & 8 /8 @ &  Responsaveis por planeiar Produtos
supervnslonaf cuordmar e UNIDADES Temas Basicos
DESCENTRALIZADAS | Ecorregionais
Servigos
Responsaveis por coordenar, programar e
executar atividades-fim da Embrapa.

LABEX EPROJETOS  Responséveis por planejar, orentar, executar  de tecnologia agropecuéra, que fortalegam
NO EXTERIOR @ supenvisionar atividades de cooperagdo ou  a agricultura brasileira e a dos paises em
pesquisa e desenvolvimento, fransferéncia  desenvolvimento.

21/08/2015 17



D
Q
FORUMRNP

Gestao de riscos na Embrapa - Metodologia mcbilidade

Fase 1: Identificacao e classificacdao dos processos

Fase 2: Identificacao e classificacao dos riscos dos processos criticos

Fase 3: Identificacao das fontes do risco

Fase 4: Analise de riscos (probabilidade e impacto)

Fase 5: Calculo do nivel de risco, e definicdo da tolerancia da empresa
Fase 6: Elaboracao de planos de agao

Fase 7: Priorizacao das acoes

Fase 8: Analise de risco residual

(Referéncia: Método Brasiliano)

21/08/2015 18
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Como alinhar a gestao de riscos aos
processos de gestao existentes?

21/08/2015 19
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Gestdo de riscos na Embrapa - Alinhamento mobilidade
MAPA CORPORATIVO DE PROCESSOS DA EMBRAPA Em'@a

{ macroPROCESsOs i T |

! DEINTELIGENCIA E I ]

!  ESTRATEGIA || O i

: Has :

: o8 Prospecgao de s Avaliagao da 1

: :: 85 Berindns o Pesquisa e Tl_:;_nsfemnclade Adacao's d6 :

: I Oportunidades Impacto de TPS ,

: Inteligéncia ez !

= = !

| Hi

| e= =

o :11" =
=z i -
o 1" o m
e i | 5
; Estratégia e ii i m
E lmﬁnz:::earm 'i (i:o';:eﬁrﬁ.c?ﬁ:c?o:?: Negocios Relacionamento com Ambiente i Q
(o, :i In ional Politico, Institucional e Social i 5
b i pom
w i : 2

o i i
= : - - 4 ©

< Gestao da | MACROPROCESSOS DE JUi i

I a0 edo i] TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E ADMINISTRATIVA CONTROLE INTERNO 5

h Conhecimento 1 COMUNICAGAO EMPRESARIAL b

‘ : Gestao Orgcamentaria e i

i Financeira :

Tecnologia da Informagao Gestao Juridica 4

Gestio:e Riscos Administracao Infraestrutura e E

Seguranga da | Logistica ;

Inform: 1

& Comunicagao Empresarial Controle Interno E

AMBIENTE EXTERNO
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Ambiente Externo

.. -agr(Dpensa . .
. @ ' Slstema.de Inteligéncia -
Ambiente Interno e
Macroprocessos v’ Governo
v PD&I: P&D; TT; Negécios A v' OEPAs
o

v' Institucionais: Comunicacdo, TI, Viséio 2014-2034 v" Universidades

Administracdo e Finangas, v Institutos de pesquisa

Infraestrutura, Juridica e

Auditoria, Relacionamento Intra e v Fundacgdes

Interinstitucional, Pessoas e .

Desenvolvimento Institucional. v EmPresas privadas de C&T

agricola
Agenda de Prioridades
. ~ v i
Sistema Embrapa de Gestao (SEG) o AngCl,!|t0r§S e suas
[T) organizagoes
v MacrOprogramas Agenda de Metas de UDs e UCs E TctA H
\/ Arranjos (institucional, programatica E ‘/ Agentes de aSS|StenC|a
e técnica e extens3o rural
v’ Portfélios . P e genaia Y . _
— Agentes financeiros
St v Consumidores
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Execucao de projetos pilotos para validar a metodologia e estratégia para a gestao de riscos
corporativos na Embrapa, de forma coordenada, e em conformidade com as diretrizes da 1SO

31.000

Projetos Piloto em execucao
v Departamento de Administracdo e Financas — Embrapa Sede (Agosto-Setembro/2015)
v" Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia — Brasilia/DF (Outubro/2015)
v' Embrapa Agropecuaria Oeste — Dourados/MS (Novembro/2015)

2016: Expansao das experiéncias piloto ao restante da empresa

21/08/2015 22
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mobilidade

Desafios

v/Sistematizar as iniciativas ja existentes;

v'Adaptar critérios e métodos para as mutiplas areas da empresa;
v'Coordenar o processo de gestdo de riscos em toda a empresa;

v'Criar a cultura de gestdo de risco em todos os niveis de atuacdo e
atividades;

v'Identificar os riscos estratégicos frente a dindmica do setor agropecuario
(visao de futuro).

21/08/2015 23
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Moacir Pedroso Junior

moaCir.pedroso@embr?



